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EDITORIAL

JETZT IST AUGENMASS GEFRAGT

Eine Zeit der Extreme und extremen Verinde-
rungen liegt hinter uns. ,Hauptsache umwil-
zend!” lautete die Devise. Vieles funktioniert,
anderes hat sich innerhalb kiirzester Zeit wieder
selbst abgeschaftt. Was hat wirklich funktioniert
und was ist wirklich revolutionir? New Work,
Agilitit, demografischer Wandel, Digitalisie-
rung, KI ... was hiervon entspricht einer echten
Zeitenwende? Haben wir die Dinge wirklich
fundamental verindert?

Wir sehen es in der Wirtschaft und in der Politik: mit der Brechstange Dinge in den Grundfes-
ten zu erneuern fillt uns schwer. Es gibt in Wahrheit keine geheime Formel, um Verinderungs-
miidigkeit und -konflikte auf einen Schlag aufzulésen oder -anstrengungen zu initiieren. Was
gelingt, gelingt in Schritten, in der Balance zwischen ambitionierten Zielen und pragmatischen
Losungen. Es ist die Zeit der Ausgewogenheit, eine Zeit fiir Augenmaf3.

Wir diirfen bei vielen Kunden unseres Hauses auf dieses Augenmaf$ verweisen. Es ist von fun-
damentaler Bedeutung die richtigen Dinge richtig zu tun und Uberfliissiges von zwingend Not-
wendigem zu trennen. Sehr gerne mochten wir seitens Bayern Consult Sie und Thre Kunden in
dieser so essentiellen Phase begleiten. Jeder fiir sich kann nicht auf dieses Augenmafd vertrauen,
es benotigt frischen Wind und das Gefiihl fir die richtige Richtung. Lassen Sie uns die kom-
menden Herausforderungen in dieser anhaltend ereignisstarken Zeit gemeinsam anpacken —
in der richtigen Balance.

Wir freuen uns von Thnen zu héren, sehr gerne stehen wir Ihnen und Ihren Kunden fiir die
richtigen Verinderungen tatkriftig zur Seite. Bitte sprechen Sie uns an, wir stehen zu Ihrer

Verfiigung.
Herzlichst,
Jurgen Kogler Markus Ziechaus
juergen.kogler@bayernconsult.de markus.ziechaus@bayernconsult.de

Minchen « Nirnberg  Leipzig « Frankfurta.M. « Stuttgart www.bayernconsult.de
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SGP SCHNEIDER GEIWITZ 113

DIE WETTBEWERBSFAHIGKEIT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT STARKEN
Michael Hinterholzer, SGP Schneider Geiwitz, iiber die auflergerichtliche Restrukturierung

Der Krisenstatus in der deutschen Wirtschaft scheint spitestens seit
der Lehman Pleite eher alltiglich denn auflergewohnlich. Entspre-
chendes gilt fiir den Wunsch staatlicher Unterstiitzungsleistungen.
»130 Milliarden Euro sind in der Coronapandemie bislang an 6ffentli-
chen Geldern ausgezahlt worden — zum Gliick vor allem fiir KMUs mit
geringer Ertragskraft und mittelprichtigen Finanzkennzahlen. Die
staatlichen Leistungen haben in nicht wenig Fillen das wirtschaftliche
Uberleben erméglicht — zumindest erstmal bis zur nichsten Krise. Und
dieliel nichtlange aufsich warten.“, konstatiert Michael Hinterholzer,
Geschiiftsfithrer der SGP Schneider Geiwitz Wirtschaftspriifungs-
Michael Hinterholzer, gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft mit Standort in Miinchen. In
Wirtschaftsprifer, Steuerbe- - Jjesem Kontext haben wir mit ihm iiber Herausforderungen bei der
rater, Geschiftsfithrer SGP . vt . . . . ..
Schneider Geiwitz GmbH Krisenbewiltigung von Unternehmen in wirtschaftlichen Schwierig-
Miinchen keiten gesprochen.

Natiirlich sind unternehmensindividuelle Stabi-

lisierungshilfen auch gesellschaftlich erwiinscht

und zur Vermeidung adverser 6konomischer

Dominoeffekte sinnvoll, einerseits. Andererseits

verhindern allzu Gippige und teils wie selbstver-

stindlich wiederkehrende 6ffentliche Unterstiit-

zungsleistungen marktwirtschaftlich notwendi-

ge Anpassungsprozesse; und die Okonomie lisst

sich auf Dauer nicht iiberlisten. Die sich daraus

ergebenden Strukturprobleme offenbaren sich

dann in einer abnehmenden Wettbewerbsfihig- den Uberfall auf die Ukraine durch Russland

keit von Unternehmen, als schleichendes Gift ausgeloste Energie- und Nahrungsmittelkrise

oftmals zunichst schwer wahrnehmbar, zumin- wiederum verschirft die Inflation und die damit

dest im vermeintlichen Normalfall. einhergehenden Reallohnverluste. Und leicht
nachvollziechbar verlangen Arbeitnehmer aber

Spitestens die Coronakrise legte unsere globale auch Verbraucher einen Ausgleich dafiir. Welt-

Abhingigkeit schmerzhaft offen und beschert weit steigende Zinsen verschlechtern abermals

uns schwerwiegende und nachhaltig bestechende die 6konomischen Rahmenbedingungen und

Lieferengpisse. Die dadurch ausgeloste Knapp-  erschweren die weitere Finanzierung. Hinzu

heit bedeutsamer Vorleistungen wie Energie, kommt, dass Unternehmer natiirlich versuchen

Nahrungsmittel, elektronische Komponenten werden, die weiter steigenden Refinanzierungs-

wv.m. treibt die Inflation in seit Jahrzehnten kosten auf die Abnehmerpreise umzulegen. Die

nicht mehr bekannte Hohen von iiber 7%. Da-  weithin sichtbaren Konsequenzen der Klimaka-

bei fallen die inflationdren Tendenzen auf ein tastrophe gar nichterstanzusprechen. Die Spirale

von den Zentralbanken geschaffenes fruchtbares  gegenseitiger Verstirkung und mannigfaltiger

Feld iiberbordender Geldschépfung. Die durch Interdependenzen dreht sich weiter und weiter. ~ >>>

www.bayernconsult.d1
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KRISENBEWALTIGUNG BEI WIRTSCHAFTLICHEN SCHIEFLAGEN 213

Vor der russischen Invasion kostete eine MWh  greifen, konstatiert er weiter. Im Rahmen ei-
Strom noch 25 €, jetzt sind es tiber 200 €. ,Das ner auflergerichtlichen Restrukturierung kon-
konnen gerade energieintensive Betriebe nur nen dabei neben anderen liquiditdtswirksame
schwerlich auffangen,” weif§ Hinterholzer. Wie- Gesellschafterbeitrige, Tilgungsaussetzungen,
der erscheint die Forderung staatlicher Unter- Sanierungszinsen oder gestreckte Riickzah-
stiitzungsleistung mit dem Ziel, offengelegte lungsvereinbarungen filliger Lieferantenver-
Strukturprobleme in die Zukunft zu verschie- bindlichkeiten in Betracht kommen.

ben. Was also tun, wenn sich auch nur einige

okonomische Risiken bereits in den KMU-Bi- »Eine moralisierende Wirdigung
lanzen offenbaren? Ist es dann nicht schon et hat noch niemals
was spit? Bleiben geniigend Handlungsoptio- ein Unternehmen gerettet.«

nen um das Unternehmen zukunftsorientiert

neu auszurichten? ,Das ist nur unternehmens- In der ersten Phase einer notwendigen wirt-

individuell zu beantworten®, meint Hinterholzer.  schaftlichen Neuausrichtung sollten Berater fiir
eine rationale, keinesfalls aber kiihle und aus-
gleichende Moderation zwischen den zumeist
schon erhitzten Gemiitern beitragen. Erst dann
konnen im weiteren Projektverlauf individuel-
le Interessensutopien durch realistische Hand-
lungsalternativen ersetzt werden.

TRANSPARENZ UND FOKUSSIERUNG
AUF DAS GEMEINSAME ZIEL

Im Gegensatz zur gerichtlichen Sanierung ste-
RATIONALITAT VOR EMOTIONALITAT hen dem Unternehmen nicht die rechtlichen

Maoglichkeiten der Insolvenzordnung zur Ver-
Bei Unternehmen in wirtschaftlicher Notlage fiigung. Bei der auflergerichtlichen Restruktu-
gilt es zunichst mit kithlem Kopf eine nicht rierung spielt also eine ausreichende Transpa-
beschénigende und quantitativ ausgerichtete renz im Hinblick auf die historische VFE-Lage,
Analyse wesentlicher Problemfelder gemeinsam  den Krisenursachen und den in die integrierte
mit den wesentlichen Stakeholdern durchzu- Unternehmensplanung eingearbeiteten Sanie-
fithren. ,Zuhoren, weif der Berater, ist in die- rungsmafSnahmen eine herausragende Rolle
ser Phase das richtige und auch eines der besten  fiir die am Prozess wesentlich Beteiligten und
Beratungstools. Eine moralisierende Wiirdi- damit fiir den Restrukturierungserfolg dar. Auf
gung ist nicht zweckmiflig. Es behindert die dieser Basis erst kann die Fokussierung auf das
Problemldsung und hat noch niemals ein Un- gemeinsame Ziel, das ckonomische Wohlerge-
ternehmen gerettet.” weify Hinterholzer. ,Und hen des Unternehmens, erfolgen. ,Im Rahmen
natiirlich muss man zeitgleich Mafinahmen zur  der Projektbegleitung ist unser wesentliches Ziel,
Vermeidung unnétiger Liquiditdtsabfliisse und  die verschiedenen, zumeist widerstreitenden Par-
zur Vermeidung von Bestandsgefihrdungen er-  tikularinteressen unter einen Hut zu bringen. >>>

www.bayernconsult.dS
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Das ist meist der herausforderndste Teil eines
Restrukturierungsprojekts und muss auf Au-
genhohe gefithrt werden,” berichtet Hinterhol-
zer, ,Dabei liegt unser Schwerpunkt bei finanz-
wirtschaftlichen, steuerlichen, rechtlichen und
sonstigen betriebswirtschaftlichen Fragestellun-
gen. Bei komplexen technischen Fragen im leis-
tungswirtschaftlichen Bereich konnen wir auf
Bayern Consult als Kooperationspartner zu-
riickgreifen.“ Selbst Berater weif$ das SGP Team
um die Problemlosungskompetenz der Spezi-
alisten der Bayern Consult. Dies ist auch fiir
leistungswirtschaftliche ~ Sanierungsmafinah-
men hilfreich und kaum eine erfolgreiche Res-
trukturierung kommt ohne diese Expertise aus.

UND WAS BLEIBT?

Hoffentlich ein saniertes Unternehmen mit hin-
reichend flexiblen Organisationsprozessen und
einem  marktgerechten, wettbewerbsfihigen
Geschiftsmodell sowie weitgehend krisenresis-
tenter Bilanz. Denn die nichste Krise - ver-
dnderte Konsumgewohnheiten, exogene Ange-
bots- und Nachfrageschocks, neue Technologien
oder neue Wettbewerber zeichnet sich noch
kaum wahrnehmbar am Horizont ab. Dann ste-
hen die Teams der SGP und der Bayern Consult
wieder zusammen als Partner bei einer weiteren
Neuausrichtung gerne zur Verfiigung. °

D
7))

)

313

UBER MICHAEL HINTERHOLZER

Die SGP Schneider Geiwitz Gruppe (SGP)
ist eines der renommiertesten Beratungshiu-
ser fur Wirtschaftspriiffung, Steuerberatung,
Rechtsberatung, Corporate Finance und Res-
trukturierung in Deutschland. Mit Stammsitz
in Neu-Ulm und 21 Standorten beschiftigt die
Gruppe rund 350 Mitarbeiter. Michael Hinter-
holzer ist Mitglied der Geschiftsfithrung. Nach
dem Studium der Volkswirtschaftslehre an der
Ludwig-Maximilian-Universitit in Miinchen
sammelte er bei KPMG Miinchen Erfahrung
in komplexen wirtschaftlichen Transaktionen
von Unternehmen in wirtschaftlichen Schwie-
rigkeiten. Berufsbegleitend legte er die Examina
zum (auch amerikanischen) Wirtschaftspriifer
und Steuerberater erfolgreich ab. Michael Hin-
terholzer machte sich selbststindig und war als
Interims-CFO viel in Amerika, China und Ma-
laysia unterwegs. Die kritische Priifung bisheri-
ger Beratungsempfehlungen auf Umsetzbarkeit
lief§ dabei zwei wesentliche Erkenntnisse reifen:
theoretische Denkmodelle bilden sinnvolle Re-
ferenzrahmen bei der Implementierung und
der Mensch muss im Mittelpunkt von Verin-
derungsprozessen stehen.

Im Lockdown 2020 brachen von einem Tag
auf den anderen alle Auftrige der Kanzlei weg.
In dieser schwierigen Phase kam Herr Hinter-
holzer mit Arndt Geiwitz in Kontakt. Seither
ist er bei SGP mit weiteren Kollegen:innen ver-
antwortlich fir den Bereich der auf8ergerichtli-
chen Restrukturierung und betriebswirtschaft-
lichen Beratung. In Beratungsprojekten mit
dem Erfordernis hoher technischer Kompetenz
und Erfahrung hat SGP in der BayernConsult
einen wichtigen Kooperationspartner fiir den
leistungswirtschaftlichen Bereich gefunden.

www.bayernconsult.de
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UNTERNEHMENSNACHFOLGE | UNTERNEHMENSKAUFE

S-UNTERNEHMENSPLATTFORM
Der Marktplatz fiir Unternehmen

Die BayernLB bietet fiir Sparkassen in Siid-
deutschland und deren Kunden professionel-
le Losungen sowohl fiir die Unternehmens-
nachfolge als auch fiir Unternehmenskiufe
an: mit dem Netzwerk der S-Finanzgruppe
aus erfahrenen Partnern begleiten wir IThr
Vorhaben und fiihren dieses gemeinsam mit
Thnen und Ihrer Sparkasse zum Erfolg.

*x Kk x

FUR KAUFER

Die Ubernahme eines bestchenden Unterneh-
mens kann eine nachhaltige Alternative zur
eigenen Unternehmensgriindung sein. Profitie-
ren Sie u.a. von einem funktionierenden Unter-
nehmen, einem bestehenden Know-How und
gewachsenen Strukturen.

Wenn Sie ein Unternehmen kaufen beziehungs-
weise iibernehmen mochten, bietet Thnen die
S-Unternechmensplattform als digitale Unter-
nehmensbérse einen guten Marktiiberblick und
eine grofle Auswahl an Angeboten. Hier finden
Sie das geeignete Kauf- oder Investitionsobjekt —
schnell und einfach. Thre Sparkasse unterstiitzt
Sie bei der Suche, berit Sie bei den wichtigen
Fragen zum Eigentiimerwechsel und erstellt Th-
ren personlichen Finanzplan fiir Sie. Vereinba-
ren Sie gleich einen Termin mit Threm Berater.

FUR VERKAUFER

Die Nachfolgeregelung zihlt zu den wichtigsten
Entscheidungen im Unternehmerleben. Es geht
um den Erhalt Thres Lebenswerks, die Siche-
rung von Arbeitsplitzen und Thre Altersvorsorge.
Umso wichtiger ist es, den idealen Nachfolger
fiir Thr Unternehmen zu finden. Die S-Unter-
nehmensplattform unterstiitzt Sie dabei. Erginzt
durch die professionelle Beratung Threr Sparkas-
se wird Thre Nachfolgeregelung so zum Erfolg.

#01-23

S.07

TRANSAKTIONEN ERFOLGREICH BEGLEITEN
Die Vermittlung eines geeigneten Unterneh-
mens ist oft nur ein Teil einer erfolgreichen
Transaktion. Zahlreiche vor- und nachgelagerte
Prozessschritte konnen dariiber hinaus uner-
lasslich sein. Mit dem preferred Partnermodell
bietet die BayernLB einen ganzheitlichen und
integrierten M&A Beratungsansatz.

LEISTUNGEN S-UNTERNEHMENSPLATTFORM

* Beratung und Betreuung zu
Nachfolgekonzepten

* Moderation und Begleitung im
Nachfolgeprozess

* Unterstiitzung beim Zukauf/Buy-
and Build

* Akquisitions- und Nachfolge-

finanzierung
* Vermogensanlage und Altersvorsorge

Falls Sie sich {iber das Leistungsspektrum der
BayernLB (S-Unternehmensplattform/ M&A
Beratungsansatz) weiter informieren mochten,
wenden Sie sich bitte an den Kundenbetreuer
in Threr Sparkasse. Py

www.bayernconsult.de
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SPARKASSE NURNBERG

BERATER ZU STRATEGISCHEN PARTNERN MACHEN

Verstirkter Austausch iiber Verinderungsprozesse mit dem Kunden

Die Sparkasse Niirnberg betreut 1.300 Un-
ternehmenskunden. Damit gehort sie zu den
grofieren Geldinstituten in Bayern. Als grofie
Herausforderung sieht Stefan Schinke — der
als Direktor fiir die Unternehmenskunden
(iber 20 Millionen Euro Umsatz) und Fir-
menkunden (ab 2,5 Millionen Euro Umsatz)
verantwortlich ist — ,,die Berater so auszubil-
den, dass sie von den Kunden als strategischer
Partner angesehen werden.“

*x Kk *

Digitalisierung und Fachkriftemangel sicht
Stefan Schinke als die Herausforderungen, die
Unternehmen aller Gréflenordnungen nicht
nur im Einzugsgebiet der Sparkasse Niirn-
berg eint. Wobei das Bewusstsein um die Ver-
inderung durch die digitale Transformation
hauptsichlich bei den grofleren Betrieben
angekommen ist. Hier werden Maschinen un-
tereinander vernetzt und Moglichkeiten der
Verinderung von Produkten und Geschifts-
modellen in den Blick genommen. Bei kleine-
ren Betrieben spielt das oft noch wenig Rolle.
,Oft herrscht die Meinung vor, dass schon die
Erstellung eines PDF etwas mit Digitalisierung
zu tun hat®, verrit Stefan Schinke.

ERKENNEN, WAS IN DEN BRANCHEN PASSIERT

Hier liege nicht nur fiir die Unternehmen eine
grofle Herausforderung, sondern auch fiir die
Firmenkundenberater der Sparkasse: ,Wir
miissen erkennen, in welchen Branchen was
passiert, denn wir werden ja als fachkundiger
Gesprichspartner geschitzt. Unternehmer su-
chen oft unseren Rat. Dieses Vertrauen miissen
wir nutzen und durch Aus- und Weiterbildung
unsere Berater weiterentwickeln. Unser Ziel
muss es sein, auch in Zukunft als strategischer

Stefan Schinke,
Direktor Unternehmens-
und Firmenkunden,
Sparkasse Niirnberg

Partner des Kunden gesehen zu werden®, gibt
Stefan Schinke die Richtung vor. Auflerdem
miisse sich das Team der Sparkasse perma-
nent mit den Entwicklungen in den Branchen
auseinandersetzen. ,Nur so wird es gelingen,
uns losgeldst von Produktverkiufen mit den
Kunden auszutauschen. Besonders KMU sind
dankbar, wenn sie jemanden haben, der sich als
verstindnisvoller und kompetenter ,Sparring-
partner’ anbietet.”

RICHTIGE FRAGEN IM UBERGABEPROZESS
STELLEN

Dazu gehére auch, den richtigen Zeitpunke zu
erkennen, wenn ein Unternehmer Unterstiit-
zung durch externe Berater benétige, die dann
die richtigen Fragen stellen — zum Beispiel bei
Entwicklungen im Bereich der Digitalisierung,
bei Projekten zur Stirkung der eigenen Ar-
beitgebermarke oder der Ubergabe des Unter-
nehmens an die nichste Generation. Gerade
in diesem Bereich sieht Stefan Schinke Hand-
lungsbedarf in der Sparkasse: ,,Derzeit sind wir
oft noch zu spit dran, weil Ubergebender oder
Ubernehmer anderswo Unterstiitzung suchen.”
Vor allem Steuerberater neigen dazu, den ge-
samten Prozess ohne externe Unterstiitzung ab

www.bayernconsult.de
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BERATER: STRATEGISCHE PARTNER FUR UNTERNEHMENSKUNDEN

wickeln zu wollen. Thnen komme zugute, dass
sie bei Unternehmern ein gutes Ansehen haben:
,Sie haben eine Ausstrahlung fast wie ein Arzt
in seinem weifSen Kittel, so Schinke.

»Es muss gelingen, die
Kompetenzvermutung der
Sparkassen zu erhohen«

Um hier dagegen halten zu konnen, miisse es
gelingen, die eigene Kompetenzvermutung
der Sparkassen zu erhohen. Schliefllich gebe
es probate Ansatzpunkte, um etwa das Thema
Unternehmensiibergabe anzusprechen. Bei je-
der Bilanzanalyse oder Bonititseinschitzung,
bei einer Investition konne das Gesprich mit
dem Unternehmer gesucht werden. Auf§erdem
sei es notwendig, ,dass die Private Banking
Berater Fingerspitzengefiihl entwickeln, wann
der richtige Zeitpunkt fiir ein vertiefendes Ge-
sprich zum Thema der zukunftsorientierten
Ausrichtung des Betriebes ist‘, meint Stefan
Schinke. Es gebe Zeit und Gelegenheit genug,
die Signale zu erkennen. Laut Schinke kann es
bis zu sieben Jahre von den ersten Uberlegun-
gen bis zum steueroptimierten finalen Prozess,
das eigene Lebenswerk in die Hinde der nichs-
ten Generation zu iibergeben, dauern.

TUROFFNER FUR BERATERNETZWERK

Bei der Beratung der Unternehmen in den ak-
tuell dominierenden Verinderungsprozessen
will die Sparkasse regionaler Ansprechpart-
ner sein, der mit dem eigenen Netzwerk die
Kundenbediirfnisse abdecken kann. ,Dabei
greifen wir natiirlich auf die Tochterunter-
nehmen der Sparkassengruppe zuriick. Wir
sind uns bewusst, dass wir gewisse Berei-
che nicht selbst abdecken kénnen. Aber wir
konnen Turoffner sein und auf Experten zu-
riickgreifen, mit denen wir schon in der Ver-
gangenheit zusammengearbeitet haben und
dabei gute Erfahrungen gemacht haben. Dazu
gehort auch die Bayern Consult, die seit kur-
zem auch eine Niederlassung in Niirnberg hat.”
Die Kunden erhalten in der Regel zwei bis drei
Vorschlige aus dem Pool an Fachleuten, aus
denen sie dann auswihlen kénnen. Die Aus-
wahlmoglichkeit ist wichtig, weil schliefflich
auch die Chemie zwischen allen Beteiligten
stimmen muss.

Stefan Schinke verantwortet als Direktor
den Unternehmens- und Firmenkundenbe-
reich der Sparkasse Niirnberg. Er unterrichtet
als Lehrbeauftragter an der Friedrich-Alexan-
der-Universitit Erlangen-Niirnberg Finanzie-
rungsmanagement von jungen Unternehmen.

www.bayernconsult.de
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DIGITALISIERUNG & NACHHALTIGKEIT

NACHHALTIGERE INDUSTRIE-PRODUKTION DURCH
OPTIMIERUNG DES GLOBALEN FOOTPRINT

Die verarbeitende Industrie ist mit knapp
20% der drittgrofite Emittent von CO,
weltweit. Mit der Elektrizitits- und Wir-
meerzeugung und dem Transport in der glo-
balisierten Organisation der Industrie sind
die drei Sektoren fiir 86% der CO,-Emissi-
onen weltweit verantwortlich. Neben Tech-
nologieverbesserungen und -innovationen
braucht eine nachhaltigere Produktion op-
timierte Prozesse und die Einbeziehung vor-
und nachgelagerter Sektoren.

In der Industrie selbst gilt die Aufmerksam-
keit in erster Linie den energieintensiven
Sektoren wie der chemischen Grundstoffindus-
trie, der Eisen- und Stahlerzeugung, der Papier-
produktion und der Verarbeitung von Steinen
und Erden (Bauzulieferindustrie). Der Fokus
der Anstrengungen zur Reduktion des Ener-
gieverbrauchs liegt innerhalb des Sektors heute
hauptsichlich auf Technologieverbesserungen
bzw. -innovationen.

Eine breitere Betrachtung in Richtung Opti-
mierung von Prozessen und Ablidufen sowie
eine Ausweitung auf die nachgelagerten Sek-
toren, in denen die Produkte der Grundstof-
findustrie weiterverarbeitet werden, findet nur
eingeschrinkt oder gar nicht unter dem Aspekt

der Nachhaltigkeit statt.

Nachhaltige Produktion braucht
optimierte Prozesse und muss
die nachgelagerten Sektoren
mit einbeziehen.

Walter Woitsch, CEO Syngroup

DER STRATEGISCHE ANSATZ

Die optimierte Ausgestaltung des Produk-
tions-Footprint Industrieunternehmen
fithrt zu einer Reduktion der relevanten Kos-
tenpositionen um bis zu 15%. Ein hoher An-
teil davon hat direkten Einfluss auf die Emissi-
onen (z.B. durch Senkung der Logistikkosten).
In fast allen Fillen ist der Produktionsfootprint
von Konzernorganisationen historisch gewach-
sen. Die Produktion folgt meist (kurzfristigen)
operativen Anforderungen wie spezifischen
Kompetenzen an einem Standort, Kunden-
oder Lieferantenanforderungen. Durch den
Fortschritt beim Einsatz neuer Analysetools ist
man heute in der Lage recht rasch einen digi-
talen Zwilling des Produktionsfootprints zu
erstellen. Mit diesem Modell kdonnen beliebi-
ge Szenarien fiir eine Optimierung der gegen-
wirtigen Produktionslandschaft durchgespielt
werden. Ein Kunde hat es folgendermaflen for-
muliert: ,Unglaublich, was ein rein technischer
Algorithmus ohne Emotionen fiir Ergebnisse
liefert®.

von

www.bayernconsult.de
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TECHNOLOGIE-ANGEBOT BAYERN CONSULT & SYNGROUP

FOOTPRINT-OPTIMIERUNG MIT DEM
DIGITALEN ZWILLING

Produktions-Footprint Optimierung kombi-
niert Datenverarbeitung und mathematische
Modellierungsmethoden, um Produktions-
standorte optimal zuzuordnen, das Risiko
zu bewerten und strategische Investitionsin-
itiativen sicherzustellen.

*x K K

Meist werden groflere Investitionen mit Me-
thoden wie ROI-Modellen, Best- und Worst-
Case Szenario-Berechnungen validiert, die
stark auf den Investitionsgegenstand fokus-
sieren.  Aufgrund  riesiger Datenmengen
und héchster Komplexitit  berticksichtigen

sie oft nicht die Auswirkungen auf den Foot- FUNKTIONSWEISE

print als Ganzes. Footprint Optimierung @

iberwindet die Komplexitit mit mo- ( Neuberechnung des tatsichlichen Foot-
dernsten Operations Research  Methoden. print auf Basis bisheriger Logistikstrome zu
Entscheidungstriger kénnen rasch Allokations- Kunden und zwischen Produktionsstand-
und Kostenszenarien ganzheitlich untersuchen. orten, geografischer Informationen, Pro-

duktionsméglichkeiten und -kapazititen,
fixer / proportionaler Kosten (Material,

Arbeit, Maschinen) und Logistik.

)

Definition von Szenarien basierend auf
dem tatsichlichen Fuflabdruck, einschlief3-
lich aber nicht beschrinkt auf Anderungen
der Kostenstruktur, Eroffnung/ Schliefung
Abb.1 Historisch gewachsen von Produktionsstandorten und Eintritt in

neue Mirkte (Geografie, Produkt).

G)

Analytische und visuelle Untersuchung

optimierten Szenarien und Vergleich mit

dem Referenz-Footprint durch Betrach-

tung der Kapazititsauslastung, Umleitung

der Logistikstrome und Modifikationen

des Footprint mit hohem Ertrag (auf Basis
Abb.2 Optimaler Footprint reduzierter Kosten).

#01-23 S.11 www.bayernconsult.de
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SPARKASSE ROSENHEIM-BAD AIBLING

AKTIVES GENERATIONENMANAGEMENT

Mit Mediation den Ubergabeprozess mitgestalten

Der Grofiteil der Firmenkunden der Spar-
kasse Rosenheim-Bad Aibling sind mittlere
Unternehmen mit Umsatzgréflen von 5 bis
50 Millionen Euro. Auch einige groflere Fir-
men sind in der Region beheimatet. ,,Die
Unternehmen haben in der Regel starke Ei-
genkapitalpuffer und sind nicht zu sehr ab-
hiingig von einzelnen Branchen. Am stirks-
ten vertreten ist die Bauwirtschaft. Einzelne
Produktions- und Entwicklungsunterneh-
men hingen direkt am Automotive-Sektor®,
weif Harald Kraus. Das Thema Unterneh-
mensnachfolge beschiftigt ihn und die Spe-
zialisten der Firmenkundenabteilung beson-
ders: ,,Wir sind auf unser Geschiftsgebiet
festgelegt. Bei Ubernahmen ist es fiir unsere
starke Geschiftsbasis wichtig, frith mit dem
kiinftigen Inhaber in Kontakt zu kommen.“

L R I ¢

Der Gefahr, bei der Ubergabe von Unterneh-
men Kunden zu verlieren, begegnet die Spar-
kasse Rosenheim-Bad Aibling mit aktivem
Generationenmanagement. Ab einem Alter der
Unternehmensleitung von ca. 55 Jahren flies-
sen ,,Soft Facts“ in die Beurteilung der Bilanz-
daten mit ein, ob z.B. die Unternehmensnach-
folge schon geregelt ist oder ein konkreter
Zeitplan existiert. Sind in der Bilanz z.B. hohe

#01-23
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Harald Kraus,
Vorstandsmitglied Sparkasse
Rosenheim-Bad Aibling

Riickstellungen fiir Pensionszusagen einge-
stellt, wird thematisiert, wer die Verpflichtun-
gen spiter zahlen soll, denn diese Frage taucht
spitestens im Mediationsprozess wieder auf.
Dabei bedient sich die Sparkasse eigener Medi-
atoren, die zunichst mit den Ubergebern deren
Vorstellungen besprechen. Die Antwort auf die
Frage ,Was wire, wenn gestern Thr letzter Tag
gewesen ware?“ ist meist sehr bestimmt und ge-
prigt von den Vorstellungen der Unternehmer.
In der zweiten Runde kommt der Partner dazu,
das Szenario wird differenzierter. Und in der
dritten Runde, wenn die nichste Generation
eingebunden wird, , flieen oft Trinen, weil die
Vorstellungen der Ubergebenden mit denen
der Ubernehmer nicht zusammenpassen und
keine Ubereinstimmung iiber die gesamte Aus-
richtung des Unternehmens herrscht. “Wird
das Thema friihzeitig geklirt, besteht die Mog-
lichkeit umzuschwenken und das Unterneh-
men auf einen Verkauf oder eine Ubernahme
durch leitende Mitarbeiter/innen auszurichten.

GENERATIONENMANAGEMENT

Dann lautet die Devise: ,,Zuriick auf Anfang.®
Die Sparkasse aktiviert dabei ihre Netzwer-
ke, zu denen auch Bayern Consult gehort. Es
geht darum, durch gezielte Investitionen das
Unternehmen attraktiv und zukunftsfihig zu

www.bayernconsult.de
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machen, um einen angemessenen Kaufpreis er-
zielen zu konnen. Weitermachen wie bisher ist
fir Harald Kraus keine Option. Obwohl Un-
ternehmer im Mittelstand oft nicht loslassen
kénnen, hat es keinen Sinn, bis ins hohe Alter
weiterzumachen, das kann die Neuausrichtung
des Unternehmens behindern®.

Hier sieht Harald Kraus ein Manko im Mit-
telstand. ,Wenn ich zehn Leute in einem Be-
trieb nach der Innovationsstrategie frage, be-
komme ich zwolf Antworten. Nur wenige
alteingesessene Unternehmer beschiftigen sich
mit den Prozessen in der Produktion, digita-
lisierten Produkten, neuen Geschiftsmodellen
oder modernen Arbeitswelten, die gerade bei
der Einfithrung von Industrie 4.0 eine enorme
Rolle spielen. Dort sind fachiibergreifendes
Teamwork, Offenheit und schnelle Entschei-
dungen in Projekten gefragt, denen hierar-
chische oder starre Firmenstrukturen im Weg
stehen konnen®. Stattdessen werde hiufig ver-
sucht, das bewihrte Geschiftsmodell in das di-
gitale Zeitalter hiniiberzuretten. Dabei sollten
die disruptiven Entwicklungen vielen Bran-
chen Warnung genug sein. Sie kamen zuerst
schleichend, brachten jedoch Premiummarken
wie Agfa und Kodak zu Fall und wilzten den
Handel, die Medien oder die Musikbranche
um. Auch das gehobene Handwerk wird sich in
Teilbereichen diesen Themen stellen miissen.

ZUKUNFTIGE SERVICEANGEBOTE

Die Sparkasse Rosenheim-Bad Aibling selbst
widmet sich intensiv dem Transformationspro-
zess. Arbeitsprozesse innerhalb der Sparkassen-
organisation werden digitaler und die Arbeits-
teilung gewinnt an Bedeutung. Groflen Wert
legt die Sparkasse dabei auf die Einbindung der
Kunden: Sie werden gefragt, welche Bediirfnisse
sie haben, wie gut sie ihre Geschiftsstelle fin-
den und was sie lieber von zu Hause oder der
Firma aus online erledigen méchten. Die Ten-
denz ist klar: Das Internet spielt eine immer
groflere Rolle. Das idndere nichts daran, dass

#01-23
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AKTIVES GENERATIONENMANAGEMENT

die Sparkasse fiir alle Kundinnen und Kunden
personlich da sein und ihnen alle gewiinschten
Kommunikationswege bieten miisse, so Kraus.

Allerdings hat sich spitestens seit Corona der
Trend hin zu Online-Banking und Internetfiliale
so stark verindert, dass Geschiftsstellen teilweise
nur noch sporadisch fiir Bankgeschifte genutzt
werden. Das Geschiftsmodell der Sparkassen ist
aber seit jeher geprigt von Kundennihe, person-
lichen Gesprichen und gegenseitigem Vertrauen.
Bei uns steht nach wie vor der Mensch im Vorder-
grund. Deshalb miissen wir aus wirtschaftlicher
Sicht tiberlegen, wo wir stark sind und was wir
weiterhin  machen koénnen und wollen®,
erzihlt Harald Kraus iiber die Zukunftsstra-
tegie der Sparkasse Rosenheim-Bad Aibling.
Dabei diirfe man sich nichts vormachen, die jun-
ge Generation habe andere Werte, die klassische
Verbundenheit {iber Generationen hinweg gibt
es nicht mehr. Kundenzufriedenheit muss durch
tiberzeugende Angebote und durch schnelle und
einfache Kommunikation tiglich neu verdient

werden. o

Harald Kraus war bis 2001 stellvertretender
Leiter Firmenkunden bei der Sparkasse Erlan-
gen. Mit drei Partnern griindete er danach das
Medizintechnik-Startup BioGate und blieb
auch nach dem Borsegang 2005 Finanzvor-
stand, bevor sein ,Sparkassenherz wieder zu
schlagen begann®. Bis 2014 in Erlangen wie-
der fiir Mittelstandsfinanzierungen zustin-
dig, holte ihn die Sparkasse Rosenheim-Bad
Aibling in den Vorstand, wo er seither unter
anderem das Firmenkunden-Ressort verant-
wortet.

www.bayernconsult.de
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LKC RECHTSANWALTE

PFLICHT ZUR ERFASSUNG DER ARBEITSZEIT

In der zweiten Hiilfte des Jahres 2022 hat das
Bundesarbeitsgericht (BAG) einmal mehr
fiir Aufsehen gesorgt, indem es in einer viel-
beachteten Entscheidung vom 13.09.2022
festgestellt hat, dass Arbeitgeber gesetzlich
dazu verpflichtet sind, die Arbeitszeit ihrer
Beschiftigten aufzuzeichnen. Nachdem das
BAG im September 2022 zunichst nur eine
kurze Pressemitteilung verdffentlicht hat,
herrschte vor allem bei Arbeitgebern eine
gewisse Ratlosigkeit, etwa dahingehend,
in welcher Form das Zeiterfassungssystem
eingerichtet werden muss und ob leitende
Angestellte von der Verpflichtung zur Zeit-

erfassung ausgenommen sind.

Am03.12.2022 hatdasBAG dann dieumfassen-
den Entscheidungsgriinde verdffentlicht, mit
denen es zwar nicht alle, aber doch einen Grof3-
teil der aufgeworfenen Fragen beantwortet hat:

» Das BAG leitet die Verpflichtung zur Zeit-
erfassung aus § 3 Abs. 2 Nr. 1 Arbeitsschutzge-
setz (ArbSchG) her. Danach haben Arbeitgeber
fur eine geeignete Organisation zu sorgen, um
notwendige Arbeitsschutzmafinahmen umzu-
setzen. Bei unionskonformem Verstindnis und
Auslegung beinhaltet dies nach Ansicht des
BAG (das hier als ,Quasi-Gesetzgeber® titig
war) auch die Verpflichtung von Arbeitgebern,
ein System zur Erfassung der von ihren Arbeit-
nehmern geleisteten tiglichen Arbeitszeit ein-
zufithren, das Beginn und Ende und damit
die Dauer der Arbeitszeit einschliefflich der
Uberstunden erfasst.

» Das zu schaffende objektive, verlissliche
und zugingliche System darf sich nicht da-
rauf beschrinken, die Arbeitszeit lediglich zu
messen, sondern muss die entsprechenden Da-
ten auch aufzeichnen. Entscheidend ist, dass

#01-23
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die Lage der Arbeitszeit und die Einhaltung der
Hochstarbeitszeiten iiberpriifbar sind und ge-
gebenenfalls durch die fir die Einhaltung des
Arbeitsschutzes zustindige Behorde (in Bayern
das Gewerbeaufsichtsamt) kontrolliert werden
kann.

p Nicht ausreichend ist es, den Arbeitnehmer
ein solches System lediglich zur Verfiigung zu
stellen und es ihnen freizustellen, ob sie davon
Gebrauch machen wollen oder nicht. Arbeit-
geber miissen sicherzustellen, dass die Zei-
terfassung auch tatsichlich und zutreffend
durchgefiihrt wird. Die Aufgabe der Zeiterfas-
sung kann entweder direkt durch den Arbeit-
geber erledigt oder aber auf die Arbeitnehmer
tibertragen werden; in letzterem Falle wird der
Arbeitgeber aber stichprobenhaft kontrollieren
miissen, ob dieser Erfassungspflicht auch nach-
gekommen wird.

» Die Pflicht zur Zeiterfassung gilt grund-
sitzlich fiir alle Arbeitnehmer im Sinne des
§ 5 Abs. 1 Satz 1 Betriebsverfassungsgesetz (Be-
trVG) und damit auch fiir leitende Angestellte.

www.bayernconsult.de
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Die in den §§ 18 bis 21 Arbeitszeitgesetz
(ArbZG) vorgesehenen Ausnahmen (nach § 18
Abs. 1 Nr. 1 ArbZG gilt das ArbZG nicht fiir
leitende Angestellte und Chefirzte) sind, so das
BAG, im Bereich des § 3 Abs. 2 Nr. 1 ArbSchG
nicht einschligig. Es besteht zwar grundsitz-
lich die Moglichkeit des Gesetzgebers, solche
Ausnahmen auch im Bereich des ArbSchG zu
schaffen, allerdings wurde davon bislang kein
Gebrauch gemacht. Es gibt allerdings auch
Stimmen, nach denen die Pflicht zur Arbeits-

zeiterfassung nicht fiir leitende Angestellte gilt.
Hier blieb das BAG unkonkret.

» Die Zeiterfassung muss nicht zwingend
elektronisch erfolgen. So kann — je nach Ti-
tigkeit und Unternehmen — eine Aufzeichnung
in Papierform geniigen (etwa bei Teilen der
Belegschaft, die nicht ,digital® arbeiten). Bei
der konkreten Ausgestaltung ist aber stets zu
beachten, dass die Verbesserung von Sicherheit
und Gesundheitsschutz der Arbeitnehmer Ziel-
setzungen darstellen, die keinen rein wirtschaft-
lichen Uberlegungen untergeordnet werden
diirfen.

» Entgegen vieler Befiirchtungen bedeutet
das Urteil nicht das Ende der sog. Vertrauens-
arbeitszeit. Bei einer solchen legen Arbeit-
nehmer ihre Arbeitszeit sowohl hinsichtlich
der Lage als auch beziiglich der Dauer (unter
Beachtung des Arbeitszeitgesetzes) eigenver-
antwortlich fest, wobei der Arbeitgeber auf
eine stringente Kontrolle der Einhaltung der
vertraglichen Mindestarbeitszeit verzichtet, der
Arbeitnehmer aber weiterhin fiir ein konkretes
Arbeitsergebnis — ggf. bis zu einem bestimm-
ten Zeitpunkt — verantwortlich bleibt. All dies
ist auch nach dem Urteil des BAG weiterhin
moglich, allerdings unter der Primisse, dass der
Arbeitnehmer nun seine Arbeitszeit erfassen

%)
%
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PFLICHT ZUR ERFASSUNG DER ARBEITSZEIT

muss und der Arbeitgeber zur gelegentlichen,
stichpunktartigen Kontrolle der Einhaltung
der Aufzeichnungspflicht verpflichtet ist.

FAZIT

Die Rahmenbedingungen, innerhalb derer
arbeitgeberseitig ein Zeiterfassungssystem ge-
schaffen und ausgestaltet werden muss, sind
nun abgesteckt und von Arbeitgebern schnellst-
moglich  umzusetzen. Sofern
besteht, ist der Betriebsrat zu beteiligen (nicht
hinsichtlich des ,ob“, sondern des ,wie“ der
Zeiterfassung, z.B. bei Einfithrung einer dafir
entwickelten App). Es ist zu erwarten, dass der

ein solcher

Gesetzgeber, der es lange versiumt hat, eine
tragfihige gesetzliche Grundlage fiir ein der-
artiges Zeiterfassungssystem zu schaffen und
nun entsprechend unter Druck steht, bald
nihere hinsichtlich  der
konkreten Ausgestaltung trifft. Ob darin auch
Ausnahmen — etwa fiir leitende Angestellte —

Bestimmungen

geschaffen werden, bleibt abzuwarten. °

Bei Fragen zum Thema
wenden Sie sich gerne an:

Tobias Schwartz,
Rechtsanwalt,

Fachanwalt fiir Arbeitsrecht u.
Handels- u. Gesellschaftsrecht

tobias.schwartz@lkc.de
Telefon: +49 (0)89 2324169-0

www.bayernconsult.de
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BAYERN CONSULT INSIGHT

MASSGESCHNEIDERTE RESTRUKTURIERUNG
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10

UNSER BEITRAG
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Unternehmensergebnisse
objektiv diskutiert und
Mafdnahmen abgeleitet werden
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* Schnellere Umsetzung durch
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I
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IN EIGENER SACHE

BAYERN CONSULT AKTUELL 1. HJ 2023

Schulungsprogramm, Webinare, Events

Schulungsprogramm

GENERATIONENMANAGEMENT &
NACHFOLGEBERATUNG

STUTTGART

Sparkassenverband
Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

Webinar I /2023

UNTERNEHMENSNACHFOLGE ALS

GANZHEITLICHER BERATUNGSANSATZ

Von den richtigen Fragen zu den

passenden Antworten - Losungen fiir die Sparkasse,

den Unternehmer und das Unternehmen
ONLINE

Kooperation mit Sparkassenverband Bayern
und Stadtsparkasse Miinchen

Kick-Off Kommunale Beratung

SPANNUNGSFELD SPARKASSEN & KOMMUNALE UNTERNEHMEN

Zukunftsfihigkeit & Finanzierbarkeit der 6ffentlichen Haushalte
ALLIANZARENA MUNCHEN

Kooperation mit Bavatria Consult & Emotionsraum®

Webinar IT / 2023
DIE RUCKZAHLUNG DER GELIEHENEN PERFORMANCE
Wie kann man die kommenden Herausforderungen

ganzheitlich angehen?
ONLINE

Kooperation mit Sparkasse Starkenburg

Abendsymposium

UNTERNEHMENSNACHFOLGE
PLAUEN

Kooperation mit Sparkasse Vogtland

#01-23 S.17 www.bayernconsult.de
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SERVICELEISTUNG KOMMUNALE BERATUNG

BAYERN CONSULT BERATUNGSANSATZ

FUR KOMMUNALE UNTERNEHMEN

Die Aufgaben- und Organisationsstruktur deut-
scher Kommunen unterliegt einem gravierenden
Wandel. Das klassische Bild kommunaler Selbst-
verwaltung, in dem Gemeinden, Stidte und Krei-
se »Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft
in eigener Verantwortungg selbst erledigen, hat
Risse bekommen. Liberalisierung, Deregulie-
rung und Privatisierung haben die kommunale
Aufgabenwahrnehmung verindert und zur Auf-
16sung der »Einheit der Verwaltung« der Kom-
mune gefithrt. Eigenbetriebe, interkommunale
Zusammenarbeit in Form von Zweckverbinden,
Anstalten oder Stiftungen 6ffentlichen Rechts
und formell oder materiell (teil-) privatisierte Un-
ternchmen erledigen kommunale Aufgaben und
Daseinsvorsorge in vergleichbarem Umfang wie
die lokale Kernverwaltung.

Es entwickelt sich eine komplexe organisatori-
sche Struktur, deren institutionelle Form oft mit
den privatwirtschaftlichen Begriffen »Beteili-
gung« und »Konzern« erfasst wird. Sie beschreibt
die Abkehr vom kommunalen Handeln in der
hierarchisch organisierten, an verfahrensrechtli-
chen Regeln orientierten Kommunalverwaltung
und Orientierung an 6konomischen Leitbildern.

KONZERN STADT

»Konzern Stadt« bezeichnet auch ein verwal-
tungspolitisches Leitbild. Es geht um eine Neu-

orientierung offentlichen Handelns und die
Stirkung des Gedankens vom Zusammenhang
von Verwaltung und aus der Verwaltung aus-
gegliederten kommunalen Unternehmen. Fiir
die politischen und administrativen Akteure
bedeutet dies, Struktur und strategische Ent-
scheidungswege neu zu justieren - Beteili-
gungsmanagement und -controlling werden als
Verwaltungsaufgabe entdeckt. Genau hier setzt
Bayern Consult an:

Weiterentwicklung der Organisationsformen
offentlicher Unternehmen, Optimierung und
Neuausrichtung fiir den Wettbewerb der Kom-
munen durch Reorganisation, leistungswirt-
schaftliche Optimierung und Kosteneinsparun-
gen. Der Kostendruck durch Energieeinkauf,
Rohstoftversorgung, Personalentwicklung,
Fachkriftemangel und Digitalisierung hat lingst
die 6ffentlichen Unternechmen erreicht. Fragen
zur Finanzierbarkeit und Kapitaldienstfihigkeit
politisch motivierter Investitionsmafinahmen
miissen nach marktiiblichen Kriterien beant-
worten werden. Die Sichtweise der 6ffentlichen
Unternehmen und der Privatwirtschaft gleicht
sich an, Mafinahmen zur Ausrichtung an ei-
nem gemeinsamen Wettbewerbsumfeld / Markt
gelten fir beide Sektoren. Es gilt, den damit
verbunden und notwendig gewordenen Infor-
mations- und Transparenzbedarf kurzfristig zu
l6sen.

www.bayernconsult.de
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BAVATRIA CONSULT

SCHNELLE HILFE UND ZUKUNFTSSTRATEGIEN

FUR DIE KOMMUNALWIRTSCHAFT

Kommunen und kommunale Unternehmen
miissen heutzutage immer mehr und immer
schwierigere Aufgaben bewiltigen. Sie sind
in der Wohnungswirtschaft aktiv und sollen
dort bezahlbaren Wohnraum schaffen. Sie
sind aufgefordert auf lokaler Ebene die
Energiewende voranzutreiben. Neue Mobi-
lititsangebote werden bendtigt, die fiir den
Tourismus, die Biirger und die Wirtschaft
gleichermaflen funktionieren und endlich
auch im Verkehrssektor fiir mehr Nachhal-
tigkeit sorgen. Und iiber allen Handlungs-
feldern schwebt auch noch die Pflicht der
Digitalisierung, die iiberall hineinwirkt, ja
hineinwirken muss.

L D I ¢

Die Komplexitit all dieser Aufgaben fiihrt bei-
nahe zwangsliufig dazu, dass viele Kommunen
und kommunale Unternehmen mittlerweile
an ihre Grenzen stof§en, da sie weder personell
noch strukturell in Bezug auf die neuen Her-
ausforderungen ausgestattet sind. Die Losung
fiir dieses Dilemma heif$t Bavatria Consult.
Kommunen und kommunale Unternehmen
bendtigen neue Strategien und Ideen, um sich
inhaltlich und wirtschaftlich zukunftsfit aufzu-
stellen. Das beginnt bei der Strukturberatung,
geht weiter mit dem Personalmanagement,

einer soliden Finanzierung inklusive Zins- und
Schuldenmanagement — falls nétig — und miin-
det schliefflich in eine Zukunftsberatung, zu
der auch Konzepte zur interkommunalen Zu-
sammenarbeit gehoren.

Fiir all diese Leistungen steht Kommunen und
deren Unternehmen mit der Bavatria Consult
ein erfahrener Partner zur Seite, der kommu-
nale Unternehmen in Schieflage dabei unter-
stiitzt, sich wirtschaftlich und strukturell neu
auszurichten, oder aber berit und begleitet,
damit es erst gar nicht zu einem Worst-Case-
kommt. ,,Wir leisten mit der Bavatria Consult
im Kirisenfall schnelle Hilfe, die kurzfristig
wirke, und verlieren dennoch die Langfristpers-
pektiven fiir Kommunen und kommunale Un-
ternehmen nie aus den Augen®, erklart Luit-
pold Grabmeyer, Geschiftsfithrer der Bavatria
Consult. ()

Mehr zur Bavatria Consult sowie den Ange-
boten fiir Kommunen und kommunale Unter-

nehmen finden Sie unter

www.bavatria-consult.de

www.bayernconsult.de
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EMOTIONSRAUM® - Psychologie, Innenarchitektur und Design

Volker Metzger, Emotionsraum®

KOMMUNALE HERAUSFORDERUNGEN MEISTERN:
Eine strategische Partnerschaft flr nachhaltige Losungen

Angesichts der wachsenden Herausforderungen,
denen sich Stidte, Gemeinden und kommunale
Einrichtungen gegeniibersehen, ist eine griindli-
che Vorbereitung unerlisslich. Dazu gehort, die
Ist-Situation zu analysieren und sich der wich-
tigsten Faktoren bewusst zu werden sowie not-
wendige Mafinahmen und Projekte zur Bewil-
tigung der Herausforderungen zu identifizieren.

Damit die Durchfithrung der MafSnahmen er-
folgreich verlduft, bendtigt man eine Gruppe
von Spezialisten aus verschiedenen Fachberei-
chen. Jeder Einzelne bringt dabei seine indivi-
duelle Fachkenntnis ein und leistet somit einen
wertvollen Beitrag zur Problemlésung. Es ist
unsere Verantwortung, den Behérden in diesen
schwierigen Zeiten beizustehen und gemeinsam
Losungen zu finden, um erfolgreich zu sein.

PSYCHOLOGISCHE SICHERHEIT ALS
SCHLUSSELFAKTOR

Es gibt einen Moment, insbesondere wenn
Angste blockieren und zusitzliche Herausfor-
derungen auftreten, an dem eine Organisation
sich nicht mehr vorwirtsbewegen kann. Um die
Verinderung erfolgreich umzusetzen, sind effek-
tive psychologische Instrumente erforderlich. Es
existieren unterschiedliche Moglichkeiten, um
die Schrauben zu l6sen und das Ganze zum
Laufen zu bringen.

Hierfiir braucht es unterschiedliche Trans-
formationsstrategien fiir Kultur und Mensch.
Wenn Sie zum Beispiel Mitarbeiter ermutigen
wollen, erhalten Sie einen innovativen Ansatz,
der das Potenzial hat, eine neue Perspektive auf
den o6ffentlichen Sektor zu eroffnen.
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Fiihre mit Emotion -
Gewinne durch Beziehung

Ein Leitfaden zur authentischen Firmenkultur.
Erforschen Sie die Geheimnisse erfolgreicher
Unternehmenskultur in diesem faszinierenden
Buch! Lernen Sie, wie Emotionen, Fiithrung
und Bezichungen zusammenwirken, um ein-
zigartige Erfolge zu erzielen. Starten Sie die
TransformationThres Unternehmensnoch heute!

Hardcover / Taschenbuch / Ebook

ISBN 9798390025055
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Lassen Sie uns diese Moglichkeit gemeinsam
erkunden:

* Der ungewohnliche Weg, um ein Unter-
nehmen vor dem Konkurs zu bewahren:
Nutzen Sie die Macht beabsichtigter Schwichen:
Stellen Sie sich vor, eine Organisation steht an ei-
nem kritischen Punkt. Der finanzielle Ruin riickt
niher, konventionelle Methoden greifen niche,
der Druck wichst, Kraft und Perspektive schwin-
den um wieder auf den richtigen Weg zu kommen.

* Die Idee der bewussten Verletzlichkeit

als Methode der Transformation:
Das Bewusstsein seiner eigenen Verwundbarkeit
bedeutet, dass man sich bewusst dazu entschei-
det, sich selbst offen zu stellen, Unzulinglich-
keiten anzunehmen und Unbekanntes zu akzep-
tieren. Durch Integration dieser Art von Denken

www.bayernconsult.de
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in die Unternehmenskultur kénnen Sie verbor-
gene Ressourcen aktivieren und Innovation in
Verwaltung und offentlichem Dienst unterstiitzen.

* Warum sollte man bewusst Schwach-
stellen einbauen?

Forschungsergebnisse deuten darauf hin, dass
Verletzlichkeit das Vertrauen und die Zusam-
menarbeit stirkt. Wenn Mitarbeiter sich wohl-
fithlen ihre Gedanken zu iufern, selbst wenn
sie etwas abwegig erscheinen, erwacht die Krea-
tivitdt zum Leben. Indem Sie eine Atmosphire
schaffen, in der Verletzlichkeit geférdert wird,
ermdglichen Sie dem Team, unkonventionell zu
denken und innovative Lésungen zu entwickeln.

* Auf welche Weise kénnen Sie diese revo-
lutionire Strategie in die Tat umsetzen?
Erfassen Sie eine Vielfalt von Méglichkeiten. For-
dern Sie ein umfassendes Spektrum an Ansich-
ten, Talenten und Erfahrungen. Ein Team aus
verschiedenen Individuen produziert eine Viel-
zahl kreativer Ideen, die Threr Organisation hel-
fen werden, sich durch schwierige Phasen zu ma-

novrieren.

* Belohnung fiir Risikobereitschaft geben:
Wiirdigen Sie die Risikobereitschaft Threr Mit-
arbeiter, egal wie das Ergebnis ausfillt. Durch
die Anerkennung und Belohnung des Eingehens
von Risiken schaffen Sie eine Kultur, in der sich
Einzelpersonen ermutigt fithlen, neue, unkon-
ventionelle Wege zu erkunden.

* Bieten Sie eine sichere psychologische
Umgebung:

Errichten Sie ein Arbeitsumfeld, in dem Mit-

arbeiter dazu ermutigt werden, ihre Gedanken

und Ansichten offen auszudriicken, ohne dass

sie Konsequenzen befiirchten miissen. Psychi-

sche Stabilitdt ist die Grundlage fiir Risikobe-

reitschaft, Kreativitit und Innovation.

* Anregung zum Nachdenken geben:
Ermutigen Sie zu einem offenen Austausch und
zu einer kritischen Selbstbetrachtung. Regel-
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KOMMUNALE HERAUSFORDERUNGEN MEISTERN

mifliges Planen von Nachbesprechungen und
Retrospektiven ermdglicht es Threm Team Infor-
mationen, Probleme und Ideen zu diskutieren.

* Handeln Sie, bevor es zu spiit ist:

Fordern Sie das kreative Potenzial der Menschen
und nutzen Sie die Méglichkeiten, die sich durch
die Absicht bestehender Schwichen ergeben, um
die Herausforderungen zu bewiltigen und Thr
Unternehmen zum Erfolg zu fithren.

*x Kk %

Eine integrierte Strategie, die einen psycholo-
gischen Ansatz beinhaltet, bietet eine vielver-
sprechende Moglichkeit, das volle Potenzial
von Unternehmen zur Krisenbewiltigung und
zum Streben nach Wachstum und Erfolg auszu-
schopfen. Um kommunale Herausforderungen
erfolgreich zu bewiltigen, bedarf es einer stra-
tegischen Kooperation zwischen verschiedenen
Beteiligten sowie einer griindlichen Vorberei-
tung. Durch kooperative Zusammenarbeit von
Fachleuten und gezielte Korrekturen an bedeut-
samen Faktoren kénnen Stidte und Gemeinden
zukunftsfihige Losungsansitze erarbeiten und
so die Lebensqualitit ihrer Biirger verbessern. @

VOLKER METZGER ist

begeisterter Dipl. Psy-

chologe und Organi-

sationsberater. Er setzt

sich  leidenschaftlich

fiur die Stirkung von
Unternehmenskultur,

hybride Arbeitswelten

und Employer Bran-

ding ein. Als Kommunikations-Architekt
hilft er Unternehmen New Work individu-
ell zu entwicklen, Mitarbeiter zu inspirieren
und eine erfolgreiche Arbeitsumgebung zu
schaffen. Volker Metzger ist Geschiftsfiihrer
von Emotionsraum® und erarbeitet mit sei-
nem Team mafSgeschneiderte Konzepte fiir
Unternehmenskultur, Menschen und Raum-
gestaltung.
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AM ENDE GEHT ES IMMER UM DIE MENSCHEN

Speed-Interview mit

DR. BIRGIT DAXBOCK, BERATERIN

Dr. Birgit Daxbéck ist Projekt-
Managerin bei Bayern Consult.
Im Speed Interview beantwortet
sie essentielle Fragen fiir Bera-
terinnen kurz und biindig in
jeweils einem Satz — effizient eben.
Dabei verrit sie zum Beispiel,
was sich aus ihrer Sicht wihrend
der Pandemie positiv entwickelt

hat.

W Ich wiinsche mir von Bayern Consult ...

P> Berater*innenleben bedeutet ...

W Eine gute Beraterin zeichnet vor allem ...

» Gute Kunden zeichnet vor allem eines aus ...

W Meine grofste Stiirke ist ...

W Kolleg*innen schitzen an mir vor allem ...

» Spannend an internationalen Projekten ist ...

W Positiv hat sich fiir mich wihrend der
Pandemie verindert ...

W Ich wiinsche mir fiir Bayern Consult ...

#02-22
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abwechslungsreiche Projekte und die
Maoglichkeit zur kontinuierlichen personlichen
Weiterentwicklung.

sich immer wieder auf neue Situationen und
unterschiedliche Menschen einzustellen.

ihre Liebe fiirs Detail aus, ohne dabei den
Blick auf das grofle Ganze zu verlieren.

eine klare Zielvorstellung und die Offenheit
gemeinsam Ideen zur Zielerreichung zu
entwickeln und umzusetzen.

meine analytische Arbeitsweise gepaart mit

Empathiefihigkeit.

Puh! Das sollte ich sie vielleicht mal fragen,
um diese Frage konkret beantworten zu kénnen.

das Verlassen der eigenen kulturellen
Komfortzone bietet viel Raum fiir Inspiration.

dass sich mein 6kologischer Fuf$abdruck
deutlich verkleinert hat.

auch in der zukiinftigen Entwicklung
die spezielle Unternehmenskultur und
insbesondere den Teamgeist weiter
beizubehalten.




FRANKFURT AM MAIN
Darmstidter Landstrafle 116
60598 Frankfurt am Main
T: +49 69 667 780 336
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STUTTGART
Mittlerer Pfad 19
70499 Stuttgart
T: +49 711 365 91 78-0-0
stuttgart@bayernconsult.de

www.bayernconsult.de

THE EFFICIENCY CONSULTANTS

Syngoup

BAYERN CONSULT - MEMBER OF SYNGROUP

LEIPZIG
Schuhmachergifichen 1-3
04109 Leipzig

T: +49 151 291 001 53
leipzig@bayernconsult.de

NURNBERG
Zeltnerstrasse 3

90443 Niirnberg

T: +49 911 8819 7304

nuernberg@bayernconsult.de

MUNCHEN
Ismaninger Strafe 68
81675 Miinchen

T: +49 89 414 198-0

muenchen@bayernconsult.de

Wien - Miinchen - Cranfield - Mailand - Denver

WWW.Syn-group.com
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