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TRENDS

2010: Das Jahr auf dem Weg aus der Krise?

Auch wenn der ifo-Indikator sich aktuell zunehmend positiv
zeigt — von einer einheitlichen oder gar gesamtwirtschaftlichen
Trendwende kann noch immer nicht ausgegangen werden.

Hinzu kommt, dass Sonderprogramme wie Kurzarbeit, befris-
tete Anderungen in der Insolvenzordnung, KfW-Programme,
Bayerischer Rettungsschirm, u.a. oftmals zu einer verzerrten
Betrachtung der tatséachlichen wirtschaftlichen Leistungsfa-
higkeit vieler Unternehmen fuhren.

Viele fur die Stabilisierung von Unternehmen in Krisenzeiten erforderliche Mal3-
nahmen wurden daher von diesen vertagt oder sogar verdrangt. Vor diesem
Hintergrund ist es auch nicht erstaunlich, dass die urspringlich fur 2009 erwartete
Insolvenzwelle nun voraussichtlich erst im Laufe des Jahres 2010 eintrifft. Dies wird
unter anderem durch Tatsache deutlich, dass die 431 deutschen Sparkassen in 2010
einen Anstieg der Kreditausfalle um 60% erwarten.

Ganz wesentlich ist nun der ungeschonte Ruckblick auf 2009 unter Bereinigung aller
Sondereffekte und eine realistische Prognose flir 2010, ebenfalls ohne Effekte aus
~Hilfen“. Nur dann ist der tatsachliche Handlungsbedarf (Ergebnisliicke) zu erkennen.

Erfahrungen aus aktuellen BAYERN CONSULT Projekten zeigen, dass das Thema
Kosten — so wichtig es war und ist — nur der vordergriindige Ansatz zur Anpassung an
ein geringeres Umsatzniveau ist. Viel ofter und dringender stellt sich nun die Frage
nach notwendigen Anpassungsbedarf im Geschaftsmodell. Im Fokus stehen jetzt
Themen wie strategische Re-Positionierungen in den Zielmarkten, Veranderungen im
Kernkompetenz-Profil oder in der Wertschopfungstiefe-/breite.

Auch wir machen uns fit fur die Zukunft: Mit zwei neuen Mitarbeitern erweitern wir
unser Kompetenz- und Branchenspektrum und tragen damit den Anforderungen des
Marktes Rechnung. Nach unserem Umzug in neue Raumlichkeiten und der Neu-
gestaltung unserer Homepage erscheint ab dieser Ausgabe auch unser Consulting
Letter in neuem Gewand und rundet somit unseren neuen Aul3enauftritt ab.

Ich wiinsche Ihnen eine interessante Lektiire,

Ihr Dr. Jan Clasen
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AKTUELLE THEMEN

Fihrungsteam-Coaching — ein Garant fiir echte Verédnderung

Veranderungskompetenz ist nicht erst in
der heutigen Zeit ein zentraler Erfolgs-
faktor. Frei nach Darwin werden nur die
Unternehmen langfristig Uberleben, de-
nen es immer wieder aufs Neue gelingt,
sich den standig verdndernden Rahmen-
bedingungen anzupassen.

Schwierig wird dies jedoch, wenn
umfassende und fundamentale Veran-
derungen unter groRem Zeitdruck voll-
zogen werden missen, wie es bspw. in
Krisensituationen der Fall ist.

Konkret ausgedriickt kollidieren hier die
Notwendigkeiten der grundsatzlichen
Verdnderung nicht nur mit einge-
schliffenen Verhaltensmustern, sondern
mit zeitlichen Restriktionen, die das
Tagesgeschaft und die Dringlichkeit der
Krisenintervention auferlegen.

Unternehmer und Fuhrungskréafte, die
ernsthaft und nachhaltig Veranderungen
bewirken wollen, kommen nicht umher,
ihr eigenes Verhalten und Zutun am
bisherigen Unternehmensalltag sowie an
den Veranderungswinschen selbst-
kritisch zu reflektieren.

wWenn sich etwas verandern soll,
mussen wir uns selbst verandern!* Ohne
diese Erkenntnis scheitern Veréan-
derungsprozesse bereits im Ansatz.

Andererseits I6st diese Erkenntnis haufig
den zeitlichen Konflikt durch Setzung
klarer Prioritaten auf die Veranderung.

In der Organisationsentwicklung hat da-
her ein fundiertes Coaching der
Fuhrungskrafte und des Fihrungsteams
eine entscheidende Rolle fir den Erfolg
des Veranderungsprozesses.

Hier zeigt sich, ob die Fuhrungskréfte in
der Lage sind, sich als Teil der Organi-
sation zu begreifen und inwieweit die
Bereitschaft zur kritischen Auseinander-
setzung mit sich selbst und der Willen fur
eine echte und nachhaltige Unterneh-
mensentwicklung vorhanden ist. Diese
Erkenntnis bildet das Fundament, auf
dessen Basis nachhaltige Verédnderung
Uberhaupt erst entstehen kann.

BAYERN CONSULT verfugt Uber die fur
ein verantwortungsvolles und wirksames
Coaching notwendigen Kompetenzen
und ist Garant fur echte Veranderung.

Ihre Fragen beantwortet flr Sie gerne:

- -~ Roland Stréhm

Prokurist

+49 (0)89 / 41 41 98 -57
roland.stroehm@bayernconsult.de
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AKTUELLE THEMEN

Stolperstein Umsetzung — eine Aufgabe flr alle Mitarbeiter

Die moglichen Verbesserungsmalinah-
men zur Beseitigung von Schwachstellen
und zur Steigerung der Unternehmens-
performance existieren in den Kopfen
der Unternehmer und deren Mitarbeiter.
Diese gilt es zu identifizieren, zu struktu-
rieren, zu kanalisieren und vor allem
zielorientiert umzusetzen.

Umsetzung bedeutet Verdnderung. In
der Praxis scheitern aber viele Unterneh-
men genau daran. Zu viele ,Verhinderer*
storen den Prozess. Insbesondere in
stark verkrusteten Strukturen mit durch-
schnittlichen Betriebszugehdrigkeiten
weit jenseits der 15 Jahre ist Betriebs-
blindheit weit verbreitet und der Mut zur
Veréanderung oftmals wenig ausgepragt.

BAYERN CONSULT begleitet Unterneh-
men, Unternehmer und Mitarbeiter bei
der Bewaltigung dieser grofRen unter-
nehmerischen und personlichen Heraus-
forderung.

Zunachst erfolgt die umfassende und
ungeschminkte Bestandsaufnahme, in
der die entscheidenden Handlungsfelder
und kundenindividuelle Optimierungs-
potenziale identifiziert werden. Diese
werden in einem sog. Masterplan ver-
ankert, priorisiert und auf die Zeitachse
gebracht.

Extern aufgesetzte Standardldsungen
versprechen gerade im Mittelstand nur
wenig Erfolg. Das Konzept muss letztlich
von allen Beteiligten erarbeitet und
mitgetragen werden. Ein wesentlicher
Erfolgsfaktor ist deshalb die von Anfang
an aktive Einbindung.

Die Devise heil3t: ,Wer macht was bis
wann?* Die konkrete Umsetzung erfolgt
in Uberschaubaren Arbeitsgruppen, die
fur die Haupthandlungsfelder gebildet
werden. Ein Lenkungsausschuss (meist
bestehend aus GF und Berater ) steuert
und kontrolliert den Projektfortschritt. In
den Arbeitsgruppen werden Detailkon-
zepte erarbeitet und auf MalRnahmen-
und Aktivitdtenebene heruntergebro-
chen.

BAYERN CONSULT agiert hierbei als
Lotse, unterstutzt inhaltlich/strukturell,
moderiert und kontrolliert regelmafig
den Umsetzungsfortschritt. Der Unter-
nehmer bleibt Kapitan.

Ihre Fragen beantwortet fur Sie gerne:

Martin Blaumoser
Projektleiter

+49 (0)89 /41 41 98 -51
martin.blaumoser@bayernconsult.de
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AKTUELLE THEMEN

Innerbetriebliche Liquiditatsreserven pragmatisch heben

In Krisenzeiten wie in Wachstumspha-
sen haben Unternehmen einen erhéhten
Liquiditatsbedarf.

Um diesen zu decken, bestehen neben
der klassischen Fremdfinanzierung auch
interne Finanzierungsmaoglichkeiten. Die-
se bleiben oftmals ungenutzt, selbst
wenn sie zu einer erheblichen Liquidi-
tatsverbesserung fuhren kénnen.

Eine optimierte Innenfinanzierung be-
deutet eine verbesserte Risikoposition
fur Bank und Unternehmen sowie gro-
Rere Handlungsspielrdume flr die Unter-
nehmer: z.B. fur Wachstumsstrategien,
Neuproduktentwicklungen oder in der
Sanierung und Restrukturierung.

Die Potenziale liegen insbesondere in
der Optimierung des bestehenden Netto-
Umlaufvermogens (Net Working Capi-
tal). Konkrete Ansatzpunkte sind u.a.:

- Optimierung Forderungsmanagement
- Bestandsoptimierung
- Ausreizen Zahlungsziele Lieferanten

Durch die zielgerichtete und erfolgreiche
Umsetzung solcher MalRnahmen wird
das Net Working Capital (NWC)
reduziert. Dadurch wird Liquiditat freige-
setzt und steht nun z.B. fur notwendige
Investitionen zur Verfligung.

Uber diese erheblichen (Einmal-)Effekte
hinaus bietet nachhaltiges Management
des NWC eine dauerhafte Verbesserung
der Liquiditatssituation. Die permanente
Uberpriifung des NWC ist eine strategi-
sche Aufgabe und sollte in der Ge-
schéaftsfuhrung des Unternehmens ver-
ankert sein.

Grundlagen fur die erfolgreiche Reali-
sierung sind unter anderem:

- systematische Bestandsaufnahme
- strategische Planung

- organisatorische Verankerung

- (Zahlen-)Transparenz

- aussagefahiges Controlling

BAYERN CONSULT bietet auf Basis
langjahriger Erfahrung Projekte und
Malinahmen zur Optimierung des NWC.
Wir unterstiitzen Unternehmen, Unter-
nehmer und Banken bestehende Liqui-
ditatsreserven zu heben.

Ihre Fragen beantwortet fur Sie gerne:

Markus Ziechaus
Projektleiter

+49 (0)89 / 41 41 98 -52
markus.ziechaus@bayernconsult.de
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AKTUELLE PROJEKTE

Branche Kunde Grolienklasse Leistungen BC
Internationaler 150-300 Zusammenlegung Vertriebs-
Bau ; gesellschaften, Deckungsbeitrags-
Baustoffhersteller Mio. € )
strukturen, Kostenbenchmarking
Konsum-  Vertikaler Filialist 25-50 Stress-Test-Szenarien Liquiditats-
uter Mobelhandel Mio. € planung, Nut.zung B.ayerlscher
9 ' Rettungsschirm, Exit Nebenbanken
Internationales Organisationsentwicklung,
Ingenieur- Ingenieurbdro far 10-15 Fokussierung Marktbearbeitung,
wesen Wasserbau und Mio. € Einfihrung Sparten DB-Rechnung,
Infrastruktur Umsetzung
Grol3handler Sanierung und Restrukturierung,
o 10-15 Y .
Handel Sanitar- und . Organisationsentwicklung und
) . Mio. € .
Heizungstechnik Umsetzungsbegleitung
IT-Dienst- Fuhrende Softf 10-15 Kaufe_r Dl_Je Diligence, Projekt-
leister wareberatung im Mio. € organisation, Unternehmensplanung
SAP-Umfeld ' und Unternehmensbewertung
Anlagen- Spezialanlagen- 5-10 Analyse der internen wie externen
bau bauer Mio. € Krisenursachen, Umsetzung
Aufbau kfm. Datenpool, Profit Center
technik P Mio. € grupp

Werkstatt

Vertriebsstrukturen, Coaching der
Geschaftsfuhrer
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KOMPETENZEN

Unsere Beratungsleistungen im Uberblick:

BAYERN CONSULT liefert lhnen objektive Analysen, individuelle Lésungen sowie
Unterstitzung bei der nachhaltigen Umsetzung. BAYERN CONSULT betrachtet
sowohl kurzfristig wirksame Problemlésungen als auch mittel- und langfristige
Strategien. Wir beraten branchentbergreifend mit folgenden Schwerpunkten:

/\

SANIERUNG & | MANAGEMENT [ | CORPORATE
RESTRUKTURIERUNG BERATUNG FINANCE

» Sanierungskonzepte mit » Strategieberatung * Prtfung von Investi-
FortfUhrungsprognose tions- /Akquisitions-
» Performance- und
(IDW S6) . vorhaben
Wertsteigerung
* Interimsmanagement » Unternehmensbewer-

* Businessplane tung
» Bankenreporting » Unternehmensplanung

* Liquiditatsmanagement und -steuerung » Ergebnis- und Liquidi-

tatsplanung
» Kostenmanagement * Organisationsentwick-

lung und Nachfolge * Einfihrung und Opti-

» Umsetzungsbegleitung mierung kaufm.

» Umsetzungsbegleitung Steuerungssysteme
» Erfolgsorientierte » Kostenmanagement
Vergutungssysteme

* Due Diligence

Gerne beantworten wir lhre Fragen und stehen kurzfristig fir ein unverbindliches,
kostenfreies Erstgesprach zur Verfugung.

Ihr BAYERN CONSULT Team
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